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М�ський Палац
культури �мен�
Шабельника

Олекс�я
Андр�йовича 

Це наш� Д�ти та їх майбутнє

Це енергонезалежн�сть �
допомога Держав� 

в розвантаженн�
електромереж�

Це культурне життя м�ста, 
а отже його зм�ст �снування
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М�ський Палац
культури �мен�
Шабельника

Олекс�я
Андр�йовича 

тощо...

 36 р�зних клуб�в: 
народний аматорський хор ветеран�в, 

народний аматорський вокальний ансамбль, 
народний аматорський ансамбль танцю «Яв�р», 

зразковий аматорський ансамбль танцю «Яворочок», 
народний аматорський вокальний ансамбль «Метроном», 

осв�та у сфер� культури 
театральну та концертну д�яльн�сть 
п�дтримує театральн� й концертн� заходи 
надає в оренду й експлуатац�ю власне чи
орендоване нерухоме майно

Робота театральних � концертних зал�в — основна
д�яльн�сть Палацу. Кр�м того, Палац проводить: 

Палац споживає 487 кВт/год за добу 
(кв�тень 2023 року), за м�сяць – 14615 кВт/год.  

Основний час роботи з 13:00 - 21:00
Найб�льше споживає: сцена та опалення 

Л�м�т — 240000 кВт/год. 
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   1. Питання проекту та їх вир�шення
   2. Операц�йний блок
   3. Техн�чний блок 

   4. Юридичний блок
   5. Ф�нансовий блок
   6. Висновки
   7. Команда

П л а н



1 2 3

Питання та р�шення

Блок 
операц�йної
д�яльност�

п�дготовка та
проектування
станц�ї
виробнич�
показники та
виробнич� функц�ї
кошторис та сроки
виконання

Блок
юридичного

супроводження

Блок
техн�чної
реал�зац�ї

юридичн� аспекти
реал�зац�ї проекту
правове
оформлення
станц�ї
впровадження
нет-метор�нгу
договори з  3-ми
особами

4

Ф�нансовий 
блок

введення дод.
функц�ї “завхозу”
для виконання
наглядових роб�т
введення дод.
функц�ї бухгалтеру
для ведення
документооб�гу та
розрахунк�в
п�двищення оклад�в

економ�чн� та
ф�нансов�
показники станц�ї
ф�нансов�
можливост�
прибутк�в
можлив�сть та
терм�ни
повернення
�нвестиц�й  



Проєкт "Встановлення СЕС або ВЕС
в М�ському Палац� культури 
в Бердичев�" спрямований 
на модерн�зац�ю � п�двищення 
ефективност� енергоспоживання 
цього культурного закладу.

     Встановлення сонячних батарей є 
актуальним та �нновац�йним кроком 
для розвитку еколог�чност� 
та енергоефективност� у м�ст�.
    
     Загалом, встановлення СЕС у МПК є актуальним та
перспективним проєктом, який сприятиме розвитку
м�ста та знизить витрати на енерг�ю.

М�ський Палац культури  в Бердичев�. Встановлення 
сонячних батарей, як� є актуальними для 
конкретного проєкту.



Блок 1 ОПЕРАЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ



з техн�чної сторони
з ф�нансової сторони
з юридичної сторони

Реал�зац�я проекту потягне за собою необх�дн� 
заходи щодо супроводження д�яльност� СЕС 

 Огляд станц�ї � щита електрики в�зуально 1 раз/тиждень
Техн�чно:

1.
   2.  Контрольний зв�т представнику буд�вельника щодо показник�в станц�ї
   3.  Виконання �нструкц�й обслуговування в екстрених випадках

 Заключення та  супров�д договор�в �з споживачами
 Виконання правових умов нет-метор�нгу.
 Оформлення � супров�д майнових стосунк�в по СЕС

 Юридично 
1.
2.
3.

 Взаєморозрахунок з РЕС та споживачами
 Розрахунок доходу з продажу ЕЕ (якщо впровадиться нет-б�л�нг)
 Надбавки для бухгалтера та завхоза

 Ф�нансово
1.
2.
3.



Блок 2 ТЕХНІЧНА РЕАЛІЗАЦІЯ



Принципов� 
задач�

СЕС

та накопичення або продаж залишк�в

Максимальна компенсац�я 
власної спожитої ЕЕ за рахунок СЕС

Наявн�сть всередин� головної СЕС
маленької г�бридної СЕС

 з можлив�стю забезпечення
стратег�чних вузл�в ПК 

в пер�од ноч� або блекауту

Можлив�сть зробити 
“Прим�щення незламност�” 
з можлив�стю забезпечення 

м�н�мальних потреб ЕЕ 
(зарядка телефону, чай, св�тло)



01 02 03 04 05 06

План реал�зац�ї

Провести докладний
анал�з
енергоспоживання
М�ського Палацу
культури, зокрема,
оц�нити
середньодобов�,
середньом�сячн� та
сезонн� витрати
електроенерг�ї.
Визначити оптимальне
м�сце для встановлення
сонячних батарей, з
урахуванням
сонячного
випром�нювання,
площ� даху та �нших
фактор�в.

Попередн� досл�дження
та анал�з: Спроектувати сонячну

енергетичну систему,
що в�дпов�дає
потужност� та потребам
М�ського Палацу
культури.
Визначити к�льк�сть та
тип сонячних батарей,
�нвертор�в та �ншого
необх�дного
обладнання.

Проектування системи:
Забезпечити
отримання вс�х
необх�дних дозвол�в
та л�ценз�й для
встановлення
сонячних батарей на
даху М�ського Палацу
культури.

Отримання дозвол�в:
Провести необх�дн�
п�дготовч� роботи на
даху, включаючи
зм�цнення
конструкц�й, якщо
потр�бно, для
встановлення
сонячних панелей.

П�дготовч� роботи:

Провести процес
монтажу сонячних
батарей та �ншого
обладнання на даху
М�ського Палацу
культури зг�дно з
проектними
р�шеннями та
нормативами.

Встановлення сонячних
батарей:

П�сля завершення
встановлення
провести тестування
сонячної
енергетичної системи
для перев�рки її
працездатност� та
ефективност�.
Зд�йснити запуск
системи та
п�дключити її до
електричної мереж�
М�ського Палацу
культури.

Тестування та запуск
системи:



Загальна можлива площа 
встановлення сонячних панелей = 1500 кв.м.



Опис обладнання
    Монтаж панелей в�дбувається �з
використанням спец�альних систем
кр�плення. 
    Для цього проекту кр�плення
будуть комб�нован�: 
          - одна частина панелей буде
спрямована на п�вдень з баластною
системою;
          - �нша частина по систем� Сх�д -
Зах�д з баластною системою.
    Така конструкц�я забезпечить
безпечну експлуатац�ю сонячних
панелей довг� роки. Вони не
п�ддаються короз�ї та ст�йк� до
температурних перепад�в.



Граф�к середньом�сячної
генерац�ї СЕС 



149 769 кВт*р�к

Генерац�я та
споживання

Середньор�чна генерац�я СЕС Загальна генерац�я СЕС за 20
рок�в

Варт�сть 1 кВт*год, виробленої
з вашої СЕС (LCOE)

Средньор�чна енерг�я PV
системи, що не

використовується 

Средньор�чна енерг�я PV
системи, що йде на власне

споживання

Средньор�чна спожита
енерг�я в�д центральної

електромереж� 

2 830 640 кВт*р�к 1, 46 грн

44 721 кВт*р�к 105 048 кВт*р�к 95 952 кВт*р�к
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Блок 3 ЮРИДИЧНІ ЗАСАДИ



Правове обгрунтування розташування станц�ї

Юридичн� особливост� нет-метор�нгу та нет-б�л�нгу, та їх

впровадження

Правов� стосунки з обленерго

Правов� стосунки з� споживачами (нет-б�л�нг)

Задач� юридичного блоку:

1.

2.

3.

4.



Правове обгрунтування розташування станц�ї

СЕС встановлює �нвестор за договором оренди даху �
частини прим�щень

1.

        

                     Консультац�я з ПК показала, що є 3 вар�анти
(за легк�стю реал�зац�ї):

1.

  2. СЕС стає на баланс ПК за договором дарування

  3. СЕС належить громад� м�ста � встановлюється в�д її �мен�

По кожному пункту є свої переваги та недол�ки



 В�дпов�дно до статт� 8 ЗаконуУкраїни "Про ринок електричної енерг�ї" (дал� – Закон), господарська д�яльн�сть з виробництва електричної енерг�ї провадиться на ринку електричної енерг�ї за умови отримання в�дпов�дної л�ценз�ї.
 Зг�дно статт� 30 Закону д�яльн�сть з виробництва електричної енерг�ї без л�ценз�ї на провадження господарської д�яльност� з виробництва електричної енерг�ї дозволяється, якщо величина встановленої потужност� чи в�дпуск електричної енерг�ї менш� за показники, визначен� у в�дпов�дних л�ценз�йних умовах з виробництва електричної
енерг�ї.
 Зг�дно �з пунктом 1.3 Л�ценз�йних умов провадження господарської д�яльност� з виробництва електричної енерг�ї (дал� – Л�ценз�йн� умови), затверджених постановою НКРЕКП в�д 27.12.2017 № 1467, д�яльн�сть з виробництва електричної енерг�ї суб’єкт�в господарювання п�длягає л�цензуванню, якщо величина встановленої потужност�
електрогенеруючого обладнання складає 5 МВт та б�льше або якщо суб’єкт господарювання має нам�р продажу електричної енерг�ї, виробленої з альтернативних джерел енерг�ї (кр�м доменного та кокс�вного газ�в, а з використанням г�дроенерг�ї – лише м�кро-, м�н�- та малими г�дроелектростанц�ями), гарантованому покупцю електричної
енерг�ї за «зеленим» тарифом незалежно в�д встановленої потужност� об’єкта електроенергетики.

 Отже, якщо у Палацу величина встановленої потужност� електрогенеруючого обладнання не буде перевищувати 5 МВт та якщо Палац не планує зд�йснювати продаж електричної енерг�ї, виробленої з альтернативних джерел енерг�ї (кр�м доменного та кокс�вного газ�в, а з використанням г�дроенерг�ї – лише м�кро-, м�н�- та малими
г�дроелектростанц�ями) гарантованому покупцю електричної енерг�ї за «зеленим» тарифом, зазначена д�яльн�сть з виробництва електричної енерг�ї Палацуне п�длягає л�цензуванню.

 Проте, в�дпов�дно до ч. 5 ст. 58-1 Закону, активний споживач має право без отримання л�ценз�ї на провадження господарської д�яльност� �з збер�гання енерг�ї використовувати установки збер�гання енерг�ї, встановлена потужн�сть яких не перевищує величину дозволеної (догов�рної) потужност� електроустановок такого споживача,

призначених для споживання електричної енерг�ї, якщо �нше не встановлено цим Законом.

 Активний споживач, який встановив установку збер�гання енерг�ї, має право без отримання л�ценз�ї на провадження господарської д�яльност� �з збер�гання енерг�ї брати участь у ринку допом�жних послуг, надавати послуги з балансування та зд�йснювати куп�влю-продаж електроенерг�ї, яка використовується для збер�гання енерг�ї в установках
збер�гання енерг�ї, на орган�зованих ринках електроенерг�ї самост�йно або через агрегован� групи у порядку, визначеному Регулятором.

 Отже, як я розум�ю, нам не потр�бно отримувати л�ценз�ю на провадження господарської д�яльност� задля продажу надлишкової електроенерг�ї, у раз� отримання статусу "активного споживача".

 В�дпов�дно до п. 3-2 ч.1 ст.1 Закону,  активний споживач - споживач, у тому числ� приватне домогосподарство, енергетичний кооператив та споживач, який є замовником енергосерв�су (як до, так � п�сля переходу до замовника за енергосерв�сним договором права власност� на майно, утворене (встановлене) за енергосерв�сним договором), що
споживає електричну енерг�ю та виробляє електричну енерг�ю, та/або зд�йснює д�яльн�сть �з збер�гання енерг�ї, та/або продає надлишки виробленої та/або збереженої електричної енерг�ї, або бере участь у заходах з енергоефективност� та управл�ння попитом в�дпов�дно до вимог закону, за умови що ц� види д�яльност� не є профес�йною та/або
господарською д�яльн�стю.

 В�дпов�дно до п.2 ч.1 ст. 58-1 Закону, споживач набуває статусу активного споживача одночасно з:

 укладенням договору куп�вл�-продажу електричної енерг�ї за механ�змом самовиробництва, що є додатком до договору про постачання електричної енерг�ї споживачу; або
 укладенням договору з гарантованим покупцем або постачальником ун�версальних послуг про продаж електричної енерг�ї за "зеленим" тарифом.

 Тобто, щоб отримати статус "активного споживача" нам необх�дно виконати одну з вищевказаних умов.

 Зг�дно ч.7 ст. 58-1 Закону, споживач має право приєднувати до власних електричних мереж генеруюч� установки, що належать трет�м особам та призначен� для виробництва електричної енерг�ї з альтернативних джерел енерг�ї, та установки збер�гання енерг�ї �з встановленою потужн�стю, кожна з яких не перевищує величину дозволеної
(догов�рної) потужност� електроустановок такого споживача за м�нусом величини встановленої потужност� власних генеруючих установок та установок збер�гання енерг�ї такого споживача в�дпов�дно, та за умови, що весь обсяг виробленої такими генеруючими установками, що належать трет�м особам, електричної енерг�ї придбавається
споживачем, та весь обсяг в�дбору/в�дпуску електричної енерг�ї установками збер�гання енерг�ї, що належать трет�м особам, купується/продається таким споживачем.

 В�дносини м�ж активними споживачами та трет�ми особами з питань, визначених ц�єю статтею, регулюються в�дпов�дно до договору, укладеного м�ж ними, та цив�льним законодавством.

 Як я розум�ю, Палац може або взяти установки, призначен� для виробництва електричної енерг�ї з альтернативних джерел енерг�ї, наприклад, в л�зинг у трет�х ос�б, що полягає в наданн� такими трет�ми особами у виключне користування Палацу на визначений терм�н сонячну станц�ю.

 Або Палац може самост�йно придбати � встановити сонячну станц�ю, � вона буде належати йому на прав� власност�. Тобто, Палацу, як власнику, будуть належати правомочност� волод�ння, користування та розпорядження цим майном. 

 В�дпов�дно до Абз.2 ч.3 та ч.4 ст .58-1 Закону, активн� споживач� зд�йснюють продаж в�дпущеної електричної енерг�ї за механ�змом самовиробництва постачальнику ун�версальних послуг або �ншому електропостачальнику. Порядок продажу та обл�ку електричної енерг�ї, виробленої активними споживачами, а також розрахунк�в за неї
затверджується Регулятором.

 Так, зг�дно �з Роз'ясненням Нац�ональної   ком�с�ї, що зд�йснює державне регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг в�д 09 травня 2023 року, вс�м споживачам електричної енерг�ї (як побутовим, так � непобутовим) надано право на продаж виробленої генеруючою установкою та/або установкою збер�гання енерг�ї такого
споживача електричної енерг�ї будь-якому постачальнику за в�льним договором та за догов�рною ц�ною.

 Тобто, Регулятор надає можлив�сть продавати надлишкову електроенерг�ю за "в�льним" договором та будь-якому постачальнику. В�дпов�дно, вважаю, що Палац в�льний у вибор� контрагента та може за звичайним Договором куп�вл�-продажу електричної енерг�ї продавати таку надлишкову електроенерг�ю.

 Також, мен� здається, якщо буде встановлено "зелений тариф", то в Палацу буде можлив�сть продавати таку надлишкову електроенерг�ю гарантованому покупцю електричної енерг�ї, адже, наприклад, одн�єю з умов отримання статусу "активного споживача" є: "укладенням договору з гарантованим покупцем або постачальником ун�версальних
послуг про продаж електричної енерг�ї за "зеленим" тарифом".

 Так, в�дпов�дно до п.16 ч.1 ст.1 Закону, гарантований покупець електричної енерг�ї (дал� - гарантований покупець) - суб’єкт господарювання, що в�дпов�дно до цього Закону зобов’язаний купувати електричну енерг�ю у виробник�в, яким встановлено "зелений" тариф, об’єкти електроенергетики або черги буд�вництва (пусков� комплекси) яких
включен� до балансуючої групи гарантованого покупця, та придбавати послугу �з забезпечення п�дтримки виробництва електричної енерг�ї з альтернативних джерел за механ�змом ринкової прем�ї (послуга за механ�змом ринкової прем�ї) у виробник�в, як� уклали з ним догов�р про надання послуги �з забезпечення п�дтримки виробництва
електричної енерг�ї з альтернативних джерел за механ�змом ринкової прем�ї (догов�р про надання послуги за механ�змом ринкової прем�ї), а також виконувати �нш� функц�ї, визначен� законодавством.

 Прикладом гарантованого покупця електричної енерг�ї може бути – Державне П�дприємство "Гарантований Покупець". - Про нас ДП «Гарантований покупець» (gpee.com.ua)

 В такому раз�, в Палацу однозначно буде покупець надлишкової електроенерг�ї, адже, наприклад, одн�єю �з стратег�чних ц�лей ДП "Гарантований покупець" є куп�вля вс�єї енерг�ї у виробник�в за зеленим тарифом.

2. Юридичн� особливост� нет-метор�нгу 
      та нет-б�л�нгу, та їх впровадження
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3,4 Правов� стосунки з обленерго ТА Правов�
стосунки з� споживачами (нет-б�л�нг)

   Виходячи з попереднього слайду, робота з встановлення
таких стосунк�в також потягне за собою пост�йну (нехай � не
�нтенсивну) роботу, яку хтось з штату ПК повинен буде
виконувати (напевно за п�двищений оклад)

   Хоча консультац�ї з бюджетною сферою ф�нансування
показало, що м�льйони заощаджених за р�к гривень н�як
(поки що) не сприяють в�дпов�дн�й зм�н� у штатному
розклад� державного п�дприємства.
   Це питання лишається на остаточне узгодження.



Блок 4 ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ



Обладнання/Конструкц�ї/Матер�али
3326тис.грн

Витрати на групу впровадження
1600тис.грн

Витрати на розробку/планування
800тис.грн

Монтажн� роботи
700тис.грн

Непередбачен� витрати
400тис.грн

2.1 Бюджет проєкту

01 Витрати на розробку/планування

02 Витрати на групу впровадження

03 Обладнання/Конструкц�ї/Матер�али

04 Монтажн� роботи

05 Непередбачен� витрати



ПЛАН

СУМА ІНВЕСТИЦІЙ

ТЕРМІН ОКУПНОСТІ

NPV

РІЧНИЙ ДОХІД

4 581тис. грн

951,02тис.грн

ПРИБУТОК В ПЕРШИЙ РІК

Огляд економ�чних параметр�в

4,85роки

40тис. грн

944,61тис. грн



429,298тис.грн 12тис. грн 417,298тис. грнОбсяг

2.2 Економ�я в�д впровадження ВДЕ

01 02 03
Параметри

прибутковост�
Загальна
економ�я

Експлуатац�йн� 
витрати 

Чиста 
економ�я



2024 20252023

Доходи

Кап�тальн� витрати

Операц�йн�
витрати

Чистий прибуток

1 013,01тис.грн

4 581,00тис. грн

68,40тис.грн

944,61тис.грн

1 033,02тис.грн

-

82тис.грн

951,02тис.грн

-

Ф�нансов� показники
2026

-

1 033,02тис.грн 1 033,02тис.грн

82тис.грн 82тис.грн

951,02тис.грн 951,02тис.грн



Потенц�йн�
джерела

�нвестування

Бердич�вський
пивоварений завод

Корпоративний
б�знес

Громадськ� �н�ц�ативи



ВИСНОВКИ

РЕАЛІЗАЦІЯ ПРОЕКТУ НЕ ПОТРЕБУЄ НАДМІРНОГО ФІНАНСУВАННЯ ТА ОПЕРАЦІЙНО - ПРАВОВОЇ
ПІДТРИМКИ, ОТЖЕ МОЖЕ БУТИ ВИКОНАНО ДОСТАТНЬО ЛЕГКО ЯК ДЛЯ МІСЬКОЇ ІНІЦІАТИВИ

ТЕХНІЧНУ ТА ВИРОБНИЧУ СТОРОНУ ПРОЕКТУ МОЖЕ ВЗЯТИ БУДЬ-ЯКА ДОСВІЧЕНА КОМПАНІЯ,
ЯКА ПРИСУТНЯ НА РИНКУ ДЕКІЛЬКА РОКІВ, ТОЖ МОЖЛИВЕ ПРОВЕДЕННЯ ВНУТРІШНЬОГО
ТЕНДЕРУ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ РІШЕНЬ

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ ПРОЕКТУ ПОКАЗУЮТЬ КОЛОСАЛЬНІ СКОРОЧЕННЯ ВИТРАТ, А ТАКОЖ
МОЖЛИВІСТЬ РОЗВАНТАЖИТИ ПОТУЖНОСТІ МІСЬКОЇ МЕРЕЖІ ДЛЯ СТРАТЕГІЧНИХ ОБ’ЄКТІВ 

ЗДІЙСНЕННЯ ТАКОГО ПРОЕКТУ МОЖЕ СТАТИ ЛОКОМОТИВОМ В ЦІЙ СФЕРІ ТА ЗАПРОВАДИТИ
ЛАНЦЮГОВУ РЕАКЦІЮ ПО ВСІЙ КРАЇНІ
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